INSTITUT NATIONAL DE RECHERCHES ARCHEOLOGIQUES PREVENTIVES
CONSEIL D’ADMINISTRATION DU 13 DECEMBRE 2016
Délibération relative a 'organisation générale de I'établissement public

N°2016-DG16/111-06/CA

Vu le Livre V du code du patrimoine, et notamment ses articles L.523-1, L.523-2, 1..523-3 et L.524-1

Vu les délibérations du conseil d'administration de 'Institut national de recherches archéologiques préventives en
date du 7 juillet 2004 et du 27 avril 2005, relatives & l'organisation générale du sidge et des directions
interrégionales de I'établissement public

Vu le décret n°2016-1126 du 11 aolt 2016 relatif aux statuts de I’Institut national de recherches archéologiques
préventives et modifiant les dispositions de la section 3 du chapitre V du titre IV du livre V de la partie
réglementaire du code du patrimoine,

Vu 'avis du comité technique central de I'Institut national de recherches archéologiques préventives en date du
15 novembre 2016,

Conformeément & I'article R. 545-35-1° et suivants du code du patrimoine, le conseil d’administration approuve
la délibération suivante :

Le conseil d'administration approuve l'organisation générale de I’Institut national de recherches
archéologiques préventives telle qu'elle est définie dans la note générale de cadrage en annexe, et qui repose sur
les directions suivantes :

- cing directions : la direction scientifique et technique, la direction de I'administration et des finances, la
direction des ressources humaines, la direction des systémes d'informations et la direction du développement
culturel et de la communication ;

- l'agence comptable ;

- des directions régionales et interrégionales

La présente délibération annule et remplace les délibérations du conseil d'administration de I'Institut
national de recherches archéologiques préventives des 7 juillet 2004 et 27 avril 2005 relatives 4 T'organisation
générale du siege et des directions interrégionales de I'établissement public susvisée.

Fait & Paris, le 13 décembre 2016

Le président du conseil d’administration,

Dominique Garcia
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ANNEXE :
NOTE relative I'organisation générale du siege etek directions régionales et interrégionales
de I'Institut national de recherches archéologiquepréventives
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INSTITUT NATIONAL DE RECHERCHES ARCHEOLOGIQUES PREV ENTIVES

CONSEIL D’ADMINISTRATION DU 13 DECEMBRE 2016

Organisation générale de I'établissement (siége directions régionales et interrégionales)
(Article 8 du décret dul1l aolt 2016 portant statuts de I'Inrap)

Le conseil d'administration a adopté, le 7 juiétLl4 et le 27 avril 2005, des délibérations redatia
I'organisation générale de I'Institut national decherches archéologiques préventives. La mise en
place d’'une nouvelle gouvernance induite par ldipation du décret n° 2016-1126 du 11 aolt 2016
relatif aux statuts de I'Institut national de rexes archéologiques préventives appelle une éenlut
de cette organisation consécutive a l'instaurathme présidence exécutive et a la création de la
fonction de directeur général délégué de I'lnrap.

Ainsi est-il saisi aujourd’hui d'un projet globabmjanisation qui s'appuie sur les missions deafin
résultant de la loi du 17 janvier 2001 modifiée 2003 et 2004 et sur I'évolution du mode de
gouvernance sus-évoque.

Ce projet a fait I'objet d'un avis rendu par le d@ntechnique central de I'Institut le 15 novembre
2016.

) ORGANISATION GENERALE DE L 'ETABLISSEMENT

a) La présidence et la direction générale

Etant rappelé I'article R 545-30 du Code du Patimapmodifié par le décret® 2016-1126 du 11
aodt 2016:

« L'Institut national de recherches archéologigpesventives est administré par un conseil
d'administration et doté d'un conseil scientifigliest dirigé par un président assisté d'un
directeur général délégué.

Le conseil scientifique assiste le président ebleseil d'administration.

Le président préside le conseil d'administratiofeatonseil scientifique. Il assure la direction
générale de I'établissement. »

Suivant le décreh® 2016-1126 du 11 aolt 2016, le role et la répamtides attributions du
président et du directeur général délégué sorsuiesnts :

- le président assure la direction générale de Iiésdment et la conduite & bonne fin de ses
missions ;

- le directeur général délégué assiste le présidams th préparation et la mise en ceuvre de ses
décisions et est chargé, sous l'autorité de ceiaterde I'administration et de la gestion de
I'établissement.

Le président, choisi parmi les personnalités ayané compétence dans le domaine de
I'archéologie, assure la présidence du conseilrdiatration et du conseil scientifique.
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En cohérence avec la mission d’administration ejafdion de I'établissement qui lui est confiée,
sont rattachées au directeur général délégué, Isuierité du président et a I'exception de la
direction scientifique et technique, les direcialu siége suivantes : direction de I'administratio

et des finances, direction des ressources humailivestion des systemes d’information et la
direction du développement culturel et de la comipation, ainsi que les directions régionales et
interrégionales.

Des missions particulieres peuvent étre crééeseauin président et du directeur général délégué,
de facon pérenne ou temporaire. Le conseil d’adsmation en est informé annuellement.

Par ailleurs, dans I'exercice de ses missionsiréetur général délégué est assisté d'un directeur
général délégué adjoint.

b) Les principes d’'organisation

L'organisation générale est au service de I'exercies missions de I'établissement. Dans le respect
des compétences du conseil d’administration etothseail scientifique, celle-ci repose notamment sur
les trois principes suivants :

1 - un partage équilibré des responsabilités engrédgiipes scientifiques et administratives, ainsi
gu'une association étroite des compétences corrdaptes, tant au siege que dans les régions ou
interrégions ;

2 - un pilotage national de I'lnstitut s’appuyant qume organisation déconcentrée au niveau
régional ou interrégional, constituant I'interfade I'établissement dans les territoires et bérsiici
de [laffectation des moyens pour déployer et géaetivité de I'établissement et conduire les
relations avec les différents partenaires (serviieekEtat, collectivités territoriales, aménageurs

3 — Une organisation placant en son cceur la diraersgiientifique de ses missions et reposant a ce
titre sur la direction scientifique et technique.

II) L' ORGANISATION DU SIEGE ET LES MISSIONS DE SES DIRECTIONS

Le siegea pour responsabilité principale le pilotage deskamble des activités comprenant :

- la définition des orientations stratégiquesest ohodalités de déclinaison de celles-ci ;

- la gestion et I'administration de I'établissemeat particulier en ce qui concerne les aspects
budgétaires et comptables, la politique de resssurbumaines, la politique des systemes
d'information, la veille et I'expertise juridiquenai que le suivi des contentieux, la communication

interne et externe ;

- la coordination et le contr6le de I'action desedtions régionales et interrégionales ;

- I'allocation des moyens nécessaires aux dirextiégionales et interrégionales ;

- la définition et le suivi des relations avec didgers partenaires au niveau national et internatip

- la définition des politiques de recherche et densation scientifique et culturelle.

A cet effet, le siege comprend, outre l'agence c¢abie, cing directions permettant d’organiser et
coordonner nationalement I'ensemble des missiotiéteblissement.

Les directions du siege exercent leurs missions dgeconcours des directions régionales et
interrégionales et plus particulierement de leersises avec lesquels elles ont des liens foncéilsnn
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a) La direction scientifigue et technique est chargée de proposer et de mettre les peorité
d'action de I'lnrap en matiére de diagnostics,addlés, de recherche et d’action internationalée E
remplit six missions principales :

- la coordination et la consolidation au niveauara! de I'activité opérationnelle de diagnosticie
fouille (en participant a la définition des moyeas, suivi des budgets et de la planification géeéra
des moyens) ;

- la conduite d’'une réflexion prospective sur legtmodes et les techniques de l'archéologie
préventive ;

- I'organisation des connaissances issues desuttaaechéologiques et de leurs modalités de leur
diffusion, en particulier auprés de la communautdéologique (en lien notamment avec la direction
des systémes d'information et la direction du dgéwmeément culturel et de la communication) ;
- la proposition et la déclinaison des axes deamtie et de publications scientifiques, de la jopié

de coopération avec les autres organismes de oheher

- la participation & la définition des besoins denfation des agents de la filiére scientifique et
technique, a la réflexion sur I'évolution des cotepées et I'évaluation scientifique et a I'évolatio
les besoins de I'établissement en matiére de terornts dans la filiere scientifique et technicer (
lien avec la direction des ressources humaines) ;

- la proposition et la mise en ceuvre des oriematielatives a I'action internationale de I'lnrap ;

- la préparation et le suivi des travaux du corsaéntifique.

b) La direction de I'administration et des finances rattachée au directeur général délégué, veille

a I'équilibre des ressources et des dépenses thbligsement public, au respect des procédures

budgétaires et comptables et de celles relativesrauchés publics et aux achats, assure la mise en

ceuvre des moyens budgétaires et matériels néasssaif'activité de I'établissement, assure la
mission de conseil juridique de I'établissement.

Elle remplit cing fonctions principales :

- la préparation et le suivi du budget et des afédirgancieres ;

- la coordination et le suivi des achats et des pha@s de marchés destinés a répondre aux besoins
de I'établissement, ainsi que des procédures dehdmde fouilles auxquelles répond l'Inrap;

- la gestion des implantations et de la politique obitiere de I'Institut ;

- le conseil des différentes directions du siégerettons régionales et interrégionales sur leapla
administratif et juridique, la formalisation descdments juridiques et contractuels le controle de
la régularité des actes juridiques, I'expertise #irfonctionnement des instances et plus
particuliéerement la préparation et le suivi desnséa du conseil d’administration, le suivi de
I'ensemble des dossiers pré-contentieux et coatedqti

c) La direction des ressources humainegattachée au directeur général délégué, proposeteen

ceuvre la politique de gestion des personnels tibliésement. Elle assure notamment :

- ladministration du personnel qui regroupe la gesties contrats de travail et la paye ;

- la gestion de I'emploi qui recouvre la gestion edlive et prévisionnelle de I'emploi ;

- la prévision, la gestion et le suivi du budget duwspnnel ;

- le développement des ressources humaines qui ébpbdtassurer I'adéquation et I'évolution des
compétences des agents avec les besoins de B&wbknt, et qui comprend la politique de
recrutement, la formation et I'évaluation ;

- l'action sociale au bénéfice des agents de I'éabinent public ;

- la gestion des relations sociales, la préparatiote esuivi des instances représentatives du
personnel ;

- en lien avec l'ingénieur sécurité prévention emiédecin coordonateur, le suivi et 'amélioration
des conditions de travail et des questions regatdasanté des agents ainsi que celles relatives a
I'hygiéne, la sécurité et la prévention des risquegessionnels.
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d) La direction des systemes d'information

Cette direction, rattachée au directeur génér&igié, a notamment la charge :

- de proposer et de mettre en ceuvre une stratégeemant les systemes d’information de I'Institut

- de gérer I'ensemble du parc informatique etl&ptéonie, de fagcon a rationaliser et optimiserae,p

en assurant la disponibilité permanente des éq@peninformatiques nécessaires a l'activité ;

- de garantir le maintien en condition opératiolenek la cohérence des systemes d'information de
I'Inrap ;

- d'assurer la pérennité de linformation détenwe pinstitut, en particulier dans le domaine
scientifique, et sa mise a disposition selon ledatités retenues par I'lnrap.

e) La direction du développement culturel et de laommunication (DDCC)

Cette direction, rattachée au directeur génér&igué, est chargée de quatre missions principales :

- faire connaitre au plus grand nombre les enjeukadehéologie préventive et la contribution de
cette discipline a I'enrichissement des connaigsanc

- contribuer au rayonnement de la recherche archigpleguprés des publics, en mettant en ceuvre
les priorités définies par le Ministere de la Crédtat de la Communication dans ce domaine;

- valoriser les travaux de I'Inrap et favoriser ldiffusion en France et a I'étranger ;

- proposer et mettre en ceuvre les politiques de canuation externe et interne de I'établissement.

Les missions de la DDCC s'inscrivent dans le catlobjectifs et d’'un plan d’actions annuel et
pluriannuel défini par le président, apres avidoseil scientifique de I'établissement. Elles éoiv
s'appuyer dans leur déclinaison principalementl'aativité scientifigue de I'lnrap et en valoriskas
recherches. A ce titre, elle travaille en étroerdination avec la direction scientifique et tage.

f) L'agence comptableest chargée de l'exécution et du contrdle desttescet des dépenses, ainsi
gue de la reddition des comptes a la cl6ture dgquehaxercice.

[l) L' ORGANISATION ET LES MISSIONS DES DIRECTIONS REGIONALES ET INTERREGI ONALES

Les directions régionales et interrégionales, chttas au directeur général délégué. Elles sont
chargées d’'assurer, sur I'ensemble du territoirgomal, la conduite des missions et activités de
I'Institut (diagnostics, fouilles, recherche, vasation) a I'échelle territoriale.

Les directeurs régionaux et interrégionaux béngiigipour assurer la mise en ceuvre des orientations
fixées par le président assisté du directeur gén@éagué et sous le contréle de ces derniersade |
responsabilité de l'intervention de I'établissemsut le territoire dont ils ont la charge, dansirtate

des moyens qui leur sont impartis.

Les directions régionales et interrégionales statées sous la responsabilité de directeurs r&sach
au directeur général délégué.

L'organisation des directions régionales et ingioBales a été fixée par une délibération du 31smar
2015, suivant un schéma visant a fixer un cadrenmam tout en tenant compte des caractéristiques
territoriales. Ce schéma d’harmonisation fonctidlenainsi adopté vise également a renforcer 'unité
de fonctionnement de I'Institut, a favoriser lesditions d’une collaboration plus efficace entre le
équipes fonctionnels et opérationnels. Aux termesahéma d’organisation en vigueur depuis®le 1
mars 2016, chaque directeur régional ou interréjisrappuie notamment dans I'exercice de ses
fonctions sur :

- un secrétaire général ;

- un ou plusieurs directeurs adjoints scientifiquggehniques.

Conseil d'administration du 13 décembre 2016
Point 6 — Décret statutaire : nouvelle gouvernate€inrap
Page 5 sur 5



	2016-III-06 - Organisation générale de l'établissement
	2016-III-06 - Annexe organigramme - Organisation générale de l'établissement - 23-11-16
	2016-III-06 - Annexe - Organisation générale de l'établissement - amendé par CA du 13-12-16

